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Introduction 

En 2023, le secteur des startups en Algérie a connu une croissance rapide 

grâce à des mesures d'accompagnement et des textes législatifs favorables à 

l'entrepreneuriat axé sur la connaissance et l'innovation. Cette évolution a été 

rendue possible grâce à la création du département de l'Économie de la 

connaissance et des Startups en 2020 par le Président Abdelmadjid Tebboune. 

Ce département a ensuite fusionné avec celui des Micro-entreprises en 

septembre 2022, devenant un ministère à part entière. 

Les mesures prises par le gouvernement ont propulsé l'Algérie vers le 

milieu du classement continental en matière de startups, une avancée 

significative par rapport à sa position antérieure en bas du classement africain. 

Ces mesures comprenaient la promulgation de la loi sur l'auto-entrepreneur, 

offrant des avantages fiscaux et une couverture sociale aux entrepreneurs 

éligibles. De plus, des diplômes universitaires axés sur les startups et 

l'innovation ont été instaurés, ainsi que le statut d'étudiant-entrepreneur. 

L'Algérie a également créé 84 centres de développement de 

l'entrepreneuriat et des espaces dédiés aux étudiants-entrepreneurs. La 

collaboration entre les ministères a conduit à la formation du Conseil 

scientifique de l'intelligence artificielle. Des mesures financières, telles que la 

prise en charge des frais de prototypage et l'augmentation du capital de 

l'Algerian Startup Fund, ont été mises en place pour soutenir les jeunes 

entrepreneurs. 

Ce modèle de développement des startups en Algérie a inspiré d'autres 

pays africains, qui ont adopté une feuille de route pour dynamiser leurs 

écosystèmes de startups. L'Algérie a également accueilli l'African Startup 

Conference en 2022 et 2023, aboutissant à la première déclaration d'Alger pour 

le développement des startups en Afrique, sous l'égide de l'Union africaine. 
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1 Introduction à l'Entrepreneuriat 

L'entrepreneuriat, en tant que concept fondamental, trouve ses origines 

dans l'histoire économique et sociale, évoluant au fil des siècles. 

Historiquement, les entrepreneurs étaient des acteurs clés du développement 

économique, associés à l'innovation et au changement. Au XVIIe et XVIIIe 

siècles, l'entrepreneur était perçu comme un individu prenant des risques 

financiers pour réaliser un profit. L'entrepreneuriat est un concept multifacette 

englobant divers éléments clés tels que l'entreprise, l'entrepreneur et l'acte 

d'entreprendre. Dérivée du verbe "entreprendre", qui signifie commencer à 

exécuter une action ou à démarrer quelque chose, cette notion s'étend au-delà 

des activités commerciales pour englober toutes les entreprises humaines. 

Le terme "entrepreneuriat" trouve son origine dans le mot français 

"entrepreneur", adopté plus tard en anglais sous la forme "entrepreneurship". 

Des économistes de renom ont fourni des définitions diverses, mettant en 

lumière différents aspects de l'entrepreneuriat. 

1. Richard Cantillon : Généralement considéré comme le fondateur de la 

première théorie entrepreneuriale, Cantillon a mis en avant le rôle de 

l'incertitude et du risque dans l'activité entrepreneuriale. Il a souligné 

l'importance de l'entrepreneur dans le développement économique, 

notamment en termes de production, de profit, d'équilibre économique, 

et de gestion du risque et de l'incertitude. 

2. Jean-Baptiste Say : Pionnier des sciences économiques, Say a souligné 

le rôle crucial de l'entrepreneur dans la création de richesse. Selon lui, 

l'entrepreneur est celui qui dirige et combine les moyens de production, 

organise la production, assume les risques et cherche des opportunités 

de profit. Say attribue à l'entrepreneur le rôle d'organisateur, 

coordonnant les ressources pour accroître et optimiser la production. 

3. Joseph Schumpeter : Une influence majeure dans la conceptualisation 

de l'entrepreneuriat en tant qu'innovation, Schumpeter définit 

l'entrepreneur comme un individu capable d'introduire de nouvelles 

combinaisons de facteurs de production (nouveaux produits, méthodes 

de production, marchés) pour perturber l'équilibre économique existant. 

Selon Schumpeter, l'entrepreneur est l'agent du changement 

économique et le moteur du progrès économique par le biais de 

l'innovation. 
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4. Peter Drucker : Dans son livre "Innovation and Entrepreneurship: 

Practice and Principles", Drucker définit l'entrepreneuriat comme l'acte 

de créer une nouvelle organisation, basée sur la recherche systématique 

de changements, la réponse aux changements, et l'exploitation 

d'opportunités de changement. Cette définition souligne que 

l'entrepreneuriat ne se limite pas à la création de nouvelles entreprises, 

mais englobe également la capacité d'innover et de saisir des 

opportunités de changement. 

L'entrepreneuriat implique la création d'une nouvelle entité, qu'il s'agisse 

d'une entreprise, d'un projet ou d'une initiative, et est intrinsèquement lié à 

l'innovation, au changement et à l'identification et à l'exploitation d'opportunités 

de marché. Il existe plusieurs types d’entrepreneuriat et inclut : 

1. Création : Ce type d'entrepreneuriat implique de créer une entreprise "à 

partir de rien". Les défis incluent l'entrée sur le marché, l'acquisition de 

clients et la différenciation de la concurrence. Un plan d'affaires solide 

et des études financières prédictives sont essentiels pour assurer la 

viabilité du projet. 

2. Reprise d'Entreprise ou d'Activité : La reprise d'entreprise permet à 

l'entrepreneur de s'appuyer sur l'histoire, la structure et le 

fonctionnement de l'entreprise existante. Elle peut être réalisée 

individuellement ou par une entreprise existante. 

3. Intrapreneuriat : L'intrapreneuriat implique d'agir comme un 

entrepreneur au sein d'une entreprise existante, souvent sous la forme 

d'une succursale ou d'une délocalisation. 

4. Essaimage ou Extrapreneuriat : L'essaimage implique une entreprise 

aidant ses employés à créer leurs propres activités, fréquemment 

observé dans le secteur des nouvelles technologies. 

5. Autoentrepreneuriat : Ce régime s'adresse aux personnes créant une 

entreprise individuelle dans des domaines commerciaux, artisanaux ou 

libéraux. C'est l'un des régimes les plus largement utilisés. 

6. Entrepreneuriat Social : Ce type d'entrepreneuriat vise à résoudre des 

problèmes sociaux à travers des produits ou services, créant de la valeur 

sociale dans des domaines tels que le développement durable, 

l'environnement ou la santé. 

7. Création en Franchise : La franchise implique une collaboration entre 

le franchiseur et les franchisés, le franchisé adoptant un concept et 
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vendant des produits ou services en échange d'une compensation 

financière. 

8. Entrepreneuriat de Startup Évolutive : Ce type d'entrepreneuriat vise 

à apporter des changements significatifs à travers la création de startups 

ou d'organisations, souvent avec le soutien de capital-risque. 

9. Entrepreneuriat Hustler : Basé sur le travail acharné et la 

persévérance, cet entrepreneuriat commence souvent avec une petite 

entreprise qui évolue progressivement. 

10. Entrepreneuriat d'Innovation : Ce type se concentre sur la création 

d'entreprises offrant des idées et inventions nouvelles, utilisant des 

méthodes innovantes pour attirer des prospects et augmenter les 

revenus. 

Les avantages de l'entrepreneuriat incluent une plus grande stabilité 

d'emploi, une satisfaction personnelle, une autonomie, une flexibilité, et 

potentiellement des revenus plus importants. En tant qu'entrepreneur, on peut 

mieux concilier sa vie professionnelle et personnelle, lutter pour un projet 

personnel et bénéficier d'une plus grande autonomie dans son travail. 
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2 Définition et Évolution de l'Entrepreneuriat 

2.1 Introduction 

L'entrepreneuriat est un concept dynamique et polyvalent qui joue un rôle 

central dans la formation des économies et la stimulation de l'innovation. 

Fondamentalement, l'entrepreneuriat implique l'identification et l'exploitation 

d'opportunités pour créer de la valeur. L'évolution de l'entrepreneuriat a été 

influencée par une multitude de facteurs, notamment les conditions 

économiques, les avancées technologiques et les changements sociétaux. 

Un aspect significatif de l'entrepreneuriat réside dans l'évolution des 

modèles commerciaux. Au fil des ans, les entrepreneurs sont passés 

d'entreprises traditionnelles en dur à des entreprises plus agiles et axées sur la 

technologie. La montée des plateformes de commerce électronique et de 

l'économie des petits boulots en est un exemple. Par exemple, des entreprises 

comme Amazon ont révolutionné le commerce de détail en exploitant des 

plates-formes numériques, entraînant un changement de paradigme dans le 

comportement des consommateurs et la dynamique du marché. 

De plus, le paysage économique mondial a vu émerger divers 

écosystèmes entrepreneuriaux, chacun favorisant un ensemble unique 

d'opportunités et de défis. La Silicon Valley aux États-Unis, par exemple, est 

devenue synonyme d'innovation technologique et de succès des start-ups. La 

convergence de personnes talentueuses, de capital-risque et d'une culture qui 

encourage la prise de risques a propulsé la Silicon Valley au premier plan du 

paysage entrepreneurial. 

En plus des avancées technologiques, les attitudes sociétales envers 

l'entrepreneuriat ont également évolué. La perception des entrepreneurs a 

changé, passant de preneurs de risques à des leaders visionnaires qui stimulent 

la croissance économique. Les gouvernements et les institutions du monde 

entier reconnaissent l'importance de favoriser un état d'esprit entrepreneurial 

pour stimuler la création d'emplois et le développement économique. 

De plus, le concept d'entrepreneuriat social a gagné en importance, 

mettant l'accent sur l'intégration de principes commerciaux avec une 

focalisation sur la résolution des défis sociaux et environnementaux. Des 

entreprises comme TOMS et Warby Parker illustrent cette tendance, démontrant 
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que les entreprises peuvent contribuer positivement à la société tout en restant 

financièrement viables. 

2.2 Histoire de l'entrepreneuriat 

L'histoire de l'entrepreneuriat témoigne d'une évolution significative de sa 

définition, passant de la simple prise de risques financiers à l'incorporation 

d'éléments tels que l'innovation, l'opportunité et la création de valeur. Cette 

transformation reflète la capacité de l'entrepreneuriat à s'adapter aux besoins 

changeants de la société et à jouer un rôle essentiel dans la croissance 

économique. 

Historiquement, au Moyen-Âge, les entrepreneurs étaient principalement 

des dirigeants de grands chantiers investissant leur propre argent dans des 

travaux de construction, cherchant à générer des gains. Au XVIIe siècle, le 

terme "entrepreneur" a élargi sa signification pour désigner toute personne 

désireuse de se lancer dans les affaires, prenant des initiatives et déployant tous 

les moyens nécessaires pour répondre aux besoins évolutifs des consommateurs. 

L'évolution des besoins des consommateurs a stimulé l'innovation, 

particulièrement pendant la Révolution industrielle. Les inventeurs, empruntant 

de l'argent aux banques, ont construit des usines et financé des inventions, 

marquant le début d'une ère où l'entrepreneuriat était intrinsèquement lié à 

l'innovation et à la prise de risque. 

Des économistes tels que K. Knight et Peter Drucker ont souligné la 

relation entre le risque et l'entrepreneuriat, définissant l'entrepreneur comme une 

personne prête à risquer sa carrière et sa sécurité financière pour réaliser une 

idée. Ils voient l'entrepreneur comme celui qui agit non seulement avec les 

ressources actuelles, mais aussi en poursuivant inlassablement des opportunités 

à travers un processus de découverte, d'évaluation et d'exploitation. 

Joseph Schumpeter a mis l'accent sur l'importance de l'innovation, 

décrivant l'entrepreneur comme capable de transformer une idée en une 

innovation réussie. Son concept de "destruction créatrice" souligne comment de 

nouveaux produits et modèles d'affaires remplacent les anciens, stimulant la 

croissance à long terme. 

Avec la montée de la société anonyme et des concentrations financières, 

de nouveaux entrepreneurs ont émergé : des managers expérimentés capables de 

gérer de grandes structures. Ces entrepreneurs, dotés de stratégies adaptées, ont 
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joué un rôle clé dans le développement et la stabilité des entreprises face à 

l'incertitude économique, marquant le début du capitalisme industriel. 

Cependant, ce n'est qu'au cours des deux dernières décennies du XXe 

siècle que la définition de l'entrepreneur a évolué pour inclure une variété 

beaucoup plus large d'acteurs économiques. Désormais, tout créateur 

d'entreprise est considéré comme un entrepreneur, qu'il s'agisse d'un travailleur 

autonome, d'un propriétaire-dirigeant de PME, d'un dirigeant de multinationale 

ou d'un propriétaire de microentreprise. 

Selon Verstraete et Fayolle, la recherche en entrepreneuriat peut être 

comprise à travers quatre paradigmes : la création d'une organisation, la 

détection, la construction et l'exploitation d'une occasion d'affaires, la création 

de valeur, et l'innovation. Cette approche multidimensionnelle reflète la 

complexité de l'entrepreneuriat dans le monde moderne, soulignant son rôle 

crucial dans l'économie globale et son influence sur la société. 

2.3 L'entrepreneuriat dans le contexte moderne 

Dans le contexte actuel, l'entrepreneuriat va au-delà de la simple création 

d'entreprises. Il englobe la capacité de développer, organiser, et gérer une 

entreprise malgré les risques encourus, dans le but de réaliser un profit ou 

d'effectuer un impact social positif. Les entrepreneurs modernes sont perçus 

comme des agents de changement, utilisant l'innovation pour résoudre des 

problèmes et stimuler le progrès. 

Les tendances contemporaines en entrepreneuriat sont fortement 

influencées par la technologie et la globalisation. L'avènement d'Internet et des 

technologies numériques a remodelé les opportunités d'affaires, notamment à 

travers l'économie du partage et les startups technologiques qui ont redéfini des 

secteurs traditionnels. De plus, l'accent sur le développement durable et 

l'entrepreneuriat social témoigne d'une conscience croissante de la nécessité de 

créer des entreprises responsables et éthiques. 

L'innovation technologique occupe une place centrale dans 

l'entrepreneuriat moderne. Des entreprises telles que Tesla, sous la 

direction d'Elon Musk, incarnent parfaitement cette tendance. Tesla ne se 

contente pas de fabriquer des voitures électriques, elle redéfinit l'industrie 

automobile en intégrant des technologies avancées telles que 

l'intelligence artificielle pour la conduite autonome et en développant des 
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batteries innovantes. Cette approche disruptive oblige les entreprises 

traditionnelles à innover pour rester compétitives. 

L'entrepreneuriat social prend également de l'ampleur, comme en 

témoigne l'exemple de Muhammad Yunus et de la Grameen Bank. 

L'introduction du microcrédit par Yunus n'a pas seulement créé une 

entreprise rentable, mais a également eu un impact social considérable en 

aidant des millions de personnes à sortir de la pauvreté. Ce modèle a été 

reproduit dans plusieurs pays, démontrant le potentiel de l'entrepreneuriat 

en tant qu'outil de développement social. 

La transformation numérique a profondément modifié 

l'entrepreneuriat. Des plateformes telles qu'Uber et Airbnb, 

emblématiques de l'économie de partage, ont révolutionné les secteurs de 

l'hôtellerie et du transport en permettant aux individus de monétiser leurs 

biens et services personnels. Ces modèles d'affaires innovants ont 

démocratisé l'accès à certaines ressources tout en soulevant des questions 

sur la réglementation et l'impact sur les industries traditionnelles. 

Les startups technologiques, à l'instar d'Amazon et de Facebook, 

jouent un rôle crucial dans la redéfinition de secteurs entiers. Ces 

entreprises ont modifié la manière dont les gens achètent et interagissent, 

tout en établissant de nouvelles normes en matière de collecte de données 

et de publicité en ligne. Dans le domaine de la santé, des sociétés comme 

23andMe utilisent la technologie pour offrir des services de génomique 

personnelle, ouvrant ainsi la voie à la médecine personnalisée. 

L'engagement envers le développement durable et l'entrepreneuriat 

vert se fait de plus en plus sentir. Des entreprises comme Beyond Meat 

ou Impossible Foods révolutionnent l'industrie alimentaire avec des 

alternatives végétales à la viande, répondant aux préoccupations en 

matière de santé, d'éthique animale et d'impact environnemental. Ces 

initiatives montrent que l'innovation entrepreneuriale peut contribuer à 

résoudre des problèmes écologiques urgents tout en restant 

économiquement viable. 
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La globalisation et les nouvelles technologies ont joué un rôle 

déterminant dans l'évolution de l'entrepreneuriat. L'accès facilité aux marchés 

internationaux a permis à de nombreuses startups et PME de s'étendre au-delà 

des frontières nationales, créant un environnement d'affaires plus compétitif et 

diversifié. 

L'émergence de l'intelligence artificielle et de l'automatisation transforme 

les modèles d'affaires et les marchés du travail. Des entreprises comme Google 

et Tesla sont à l'avant-garde de cette révolution, développant des technologies 

qui pourraient changer radicalement notre quotidien. 

Des startups innovantes telles que SpaceX aspirent à réduire les coûts des 

voyages spatiaux et envisagent même la colonisation de Mars. Ces ambitions, 

autrefois reléguées à la science-fiction, deviennent des réalités commerciales 

viables grâce à l'innovation et à l'entrepreneuriat. 
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3 Caractéristiques des Entrepreneurs 

3.1 Introduction 

Les entrepreneurs sont souvent perçus comme des figures clés, apportant 

innovation, prise de risque, vision, et leadership à leurs entreprises, contribuant 

ainsi de manière significative à la croissance économique. 

L'innovation, en particulier, est cruciale dans le monde entrepreneurial. 

Des individus tels que Steve Jobs, cofondateur d'Apple, ont démontré comment 

l'innovation peut transcender la simple création de produits pour remodeler des 

industries entières. Jobs a révolutionné non seulement les produits 

technologiques mais aussi la philosophie de conception, transformant la manière 

dont les consommateurs interagissent avec la technologie. 

La prise de risque est une caractéristique inhérente aux entrepreneurs. 

Des personnalités comme Elon Musk, avec SpaceX et Tesla, incarnent cette 

propension à relever des défis considérables. La capacité à investir d'importants 

capitaux, à prendre des décisions dans des contextes incertains et à poursuivre 

des ambitions visionnaires définit la nature audacieuse des entrepreneurs. 

Le leadership est une qualité fondamentale, essentielle pour guider une 

équipe, motiver les employés, et naviguer dans des environnements 

commerciaux complexes. Des figures telles que Jeff Bezos, en tant que 

fondateur d'Amazon, illustrent la nécessité d'un leadership efficace pour gérer 

des entreprises à grande échelle. 

La flexibilité et l'adaptabilité sont des traits cruciaux dans un 

environnement économique en constante évolution. Des entreprises telles que 

Netflix, en passant de la location de DVD à un service de streaming, mettent en 

évidence l'importance d'ajuster les stratégies pour répondre aux changements du 

marché. 

La persévérance est une qualité indissociable de l'entrepreneuriat. La 

trajectoire de J.K. Rowling souligne comment la persistance face aux rejets peut 

conduire à un succès retentissant, même dans des domaines créatifs. 

L'intuition et la capacité à identifier les opportunités sont également des 

compétences clés. Des entrepreneurs comme Mark Zuckerberg ont su anticiper 


